
 

 



 

 

!ǇǊƛƭ нлнр 

Wasserstoff -  
der spektakuläre Energiespeicher?  
 

Gastbeitrag von Prof. Dr. Richard Weihrich 

Regionale Wirtschaft 

im Aufbruch 
Herausforderungen und Chancen der Zukunft standen  
im Zentrum beim  
Wirtschaftsempfang der HWK und der IHK 

Anmeldefrist verlängert!  



 

 



 

 

αLŎƘ ōƛƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊŜƛƴǎǘ ŀƭǎ .ǊŜƴƴǎǘƻũ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũΣ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΣ 

ȊǳǊ ǳƴŜǊǎŎƘǀǇƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

ƎŀƴȊ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜƴ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǎ 

ǿŜǊŘŜƴΦά  

{ƻ ǎŎƘǊƛŜō WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜ ǾƻǊ мрл WŀƘǊŜƴΦ ²ŀǎ ŀōŜǊ ƛǎǘ ŘǊŀƴ 

ŀƳ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ ²ǳƴŘŜǊǎǘƻũ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΚ  

 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ¢ƘŜπ

Ƴŀ - ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀ-9ũŜƪǘŜ Ǿƻƴ /hнΣ ȊǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ¦ƪπ

ǊŀƛƴŜ-YǊƛŜƎΦ 5ƻŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŘǳǊŎƘΥ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜπ

ƘŜƴ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ [ƛŎƘǘ ŀƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ όмΦύ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 

ŜōŜƴǎƻ ²ŀǎǎŜǊƪƻŎƘŜǊ ŦǸǊ ¢ŜŜ ƻŘŜǊ YŀũŜŜΦ {ǘǊƻƳ ƪƻƳƳǘ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ Ŝǘǿŀ рл҈ ŀǳǎ {ƻƭŀǊŀƴŀƭŀƎŜƴΣ ²ƛƴŘπ

ƪǊŀƊ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ Ȋǳ рл ҈ ŀǳǎ όнΦύ YƻƘƭŜ ǳƴŘ όоΦύ DŀǎΦ 

IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƳ 5ǳǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ 

Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ όоΦύ Dŀǎ ƻŘŜǊ όпΦύ mƭ ŜǊȊŜǳƎǘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊ 

!ǊōŜƛǘ .ǳǎ ƻŘŜǊ !ǳǘƻ ƴŜƘƳŜΣ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 5ƛŜπ

ǎŜƭ ƻŘŜǊ .ŜƴȊƛƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ mƭΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ .ŀƘƴ ŦŅƘǊǘ ŀǳŦ 

ǾƛŜƭŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 5ƛŜǎŜƭΦ  

 

½ǳ слл aƛƭƭƛƻƴŜƴ ƪ²Ƙ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ Dŀǎ ǳƴŘ mƭ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 

±ŜǊƪŜƘǊΣ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ Řŀǎ ŎŀΦ 

оплл aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ƪ²Ƙ όYƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴύ tǊƛƳŅǊ-9ƴŜǊƎƛŜΦ 

9ƛƴ [ƛǘŜǊ .ŜƴȊƛƴ Ƙŀǘ Ŝǘǿŀ мн ƪ²ƘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǇǊƻ 

.ǸǊƎŜǊ ŀƳ ¢ŀƎ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜ-±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мл [ƛǘŜǊ 

mƭ-&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ ŦǸǊ ǸōŜǊ млл aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 

9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊ mƭΣ Dŀǎ ǳƴŘ YƻƘƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ŝǎ Ȋǳ ŎŀΦ 

тлл aƛƻ ¢ƻƴƴŜƴ /hнΣ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŎŀΦ у ¢ƻƴƴŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ ƻŘŜǊ нн ƪƎ ǇǊƻ ¢ŀƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ  

 

 

ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Řŀǎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ƪŀƴƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴΚ {ŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǘǳǊΥ WŜŘŜ tƅŀƴȊŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƛƳ 

.ƭŀǧ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ {ŀǳŜǊπ

ǎǘƻũ όhнύ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ όIнύ ǎǇŀƭǘŜǘΦ [ŜǘȊǘŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ 

/hн ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ /Iнh 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ ²Ŝƴƴ ¢ƛŜǊŜ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀƭǎ 

bŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜǊǘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ /hн ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ {ǘƻũŜ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǸōŜǊƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘƻũŜ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 

5ŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ YǊŜƛǎƭŀǳŦΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƳ {ǘǊƻƳ ƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǳǊŜƴΦ ²ƛŜ Ǿƻƴ WǳƭŜǎ 

о 

Gastbeitrag  

von Prof. Dr. Richard Weihrich  

!ōōΦ нΥ 9ƴŜǊƎƛŜ-bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜ ½ŀƘƭŜƴŀƴπ

ƎŀōŜƴ ŦǸǊ tǊƛƳŅǊŜƴŜǊƎƛŜ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ bǳǘȊŜƴŜǊƎƛŜ όaƛǧŜύ ƛƴ ¢²Ƙ 

ό¢ŜǊŀǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴύ  



 

 

±ŜǊƴŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ мрл WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ - 

ŀƭǎ {ǘǊƻƳΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƻŘŜǊ 

²ŅǊƳŜΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀƭǎƻ 

ǿƛŜ Ŝƛƴ !ƪƪǳΦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŀǎΣ 

ŀōŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǊ {ǘƻũΦ LƳ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎǳƳ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ фл҈ ŘŜǊ !ǘƻƳŜΣ ƛƳ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ YǀǊǇŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл ҈ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ 5ŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǘƻũΦ  

 

9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ ƭŜƛŎƘπ

ǘŜǎǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘΦ WŜŘŜǎ [ƛ-!ǘƻƳ ƛǎǘ т ƳŀƭΣ ƧŜŘŜǎ YƻƘƭŜƴπ

ǎǘƻũ-!ǘƻƳ мн aŀƭ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŀƭǎ I-!ǘƻƳŜΦ wŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǘƻũ ƛǎǘ Ŝƛƴ Dŀǎ ŀǳǎ aƻƭŜƪǸƭŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ I-!ǘƻƳŜƴΣ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀƭǎ IнΦ 5ŀǊƛƴ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ŜǊ ǇǊƻ ƪƎ ŘǊŜƛƳŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭ 

9ƴŜǊƎƛŜ όоо ƪ²ƘκƪƎύ ǿƛŜ DŀǎΣ .ŜƴȊƛƴ ƻŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ όŎŀΦ мм 

ƪ²ƘκƪƎύΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ млл aŀƭ ǎƻǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜǊ [ƛ-!ƪƪǳ όлΣо ƪ²ƘκƪƎύΦ 5ŀƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊƭŀǎǘ-±ŜǊƪŜƘǊΦ {ƻ ŜǊǎŜǘȊŜƴ 

рл ƪƎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ рΦллл ƪƎ [ƛ-!ƪƪǳΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ 

Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ ¢ŀƴƪŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 

ƪŀƴƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ 

ƻŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀōƎŜōŜƴΣ ŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ 

aŜƴƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ 

ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ {ǘǊƻƳƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 

ƛƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũ-½ŜƭƭŜƴ Ȋǳ {ǘǊƻƳ - ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝǎŎƘŜ DŀǎŜ ǳƴŘ mƭŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŜƴ ŜǊȊŜǳƎōŀǊŜƴΣ ǎǇŜƛŎƘŜǊ- ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊōŀǊŜƴ 

aŜƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜǊ .ǊŜƴƴπ

ǎǘƻũŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǿƻ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ 

ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƛƴ ƘŅǳŬƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜǊ tǳƴƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ-±ŜǊƭǳǎǘŜ ŜǊπ

ȊŜǳƎǘΦ 5ŀȊǳ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

bŀǘǳǊΥ ǎƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƘƻǘƻǎȅƴπ

ǘƘŜǎŜ ƴǳǊ ŎŀΦ нл҈ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘŜƴ 

{ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ {ƻƭŀǊȊŜƭƭŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘΣ ŘƛŜ {ǘƻũŜ ƛƳ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

{ƛŜ ǿƛƭƭ Ƨŀ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀŎƘπ

ǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ !ǊƎǳπ

ƳŜƴǘ Ǿƻƴ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜΥ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƪŀƴƴ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōƛƎ ƻƊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ς ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƎŅƴȊǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛŘŜŀƭ ŘƛŜ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘƛŜ 5ǳƴπ

ƪŜƭƅŀǳǘŜƴ ς ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƻŎƘ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ /hн 

ƛƳ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊΣ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũΦ  

 

 

 

 

п μ .¦{Lb9{{ b9²{ 

!ōōΦ оΥ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ-bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ {ǇŜƛŎƘŜǊ  

!ōōΦ мΥ 9ƴŜǊƎƛŜ-{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŘŜǊ bŀǘǳǊ  



 

 

DǊƻǖŜ ǳƴŘ  
ƪƭŜƛƴŜ  
[ŀǳǘŜǊƘƻŦŜƴŜǊ  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ  
ŘŜǊŜƴ  
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦΦΦ 
 
{ƛŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ  
[ŀǳǘŜǊƘƻŦŜƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ DŜƭŅƴŘŜ  
ōŜǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΣ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ  
Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴΣ  
Ǝǳǘ ŜǎǎŜƴΣ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ tǊŜƛǎŜ  
ƎŜǿƛƴƴŜƴΤ 
 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀō мл ¦ƘǊΣ  
CŀƘǊǊŀŘ-/ƻŘƛŜǊǳƴƎΣ  
YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ  
ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜ !ǳƊǊƛǧŜ  
ŘŜǊ bŜǳƳŀǊƪǘŜǊ ½ƛǊƪǳǎ- 
ŀǊǝǎǝƪǘǊǳǇǇŜ !w¢L/hΤ 
 
ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ  
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳ Ǿƻƴ  
¢Ǌƻƭƭƛǳǎ Yŀƭƪ Ƴƛǘ IŜǊƳŀƴƴ ¢Ǌƻƭƭƛǳǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
ǾŜǊƪŀǳŦǎƻũŜƴŜ  
DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ [ŀǳπ
ǘŜǊƘƻŦŜƴ ŀƳ пΦ aŀƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ 
молл WŀƘǊŦŜƛŜǊ нлнрΗ 
 
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ  
ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ  
DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ  
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΗ 

р 


