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5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘŜ 

ŘŜǊ мффлŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ {ǘŀǧ 

ǎŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭπ

ƭŜƴ ƴŀŎƘȊǳǘǊŀǳŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛŎƘ 

ƧŜǘȊǘ ƴŜǳ ŜǊŬƴŘŜƴ - ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭπ

ǎǘŀŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 
 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǝŜŦŜƴ YǊƛǎŜΥ {Ŝƛǘ 

WŀƘǊŜƴ ǎŎƘǊǳƳǇƊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ 

[ŅƴŘŜǊ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ [ŀƴŘ ŘǊƻƘǘ ŜǊƴŜǳǘ 

ȊǳƳ αƪǊŀƴƪŜƴ aŀƴƴ 9ǳǊƻǇŀǎά Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƴŀǳŜǊ ƎŜπ

ǎŀƎǘΥ ½ǳƳ αŀƭǘŜƴ ƪǊŀƴƪŜƴ aŀƴƴάΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ǎŎƘǿƛƴŘŜƭŜǊǊŜƎŜƴŘŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ƛƴ 

ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴƛƳƳǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊ Ǿƻƴ мр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

.ŀōȅōƻƻƳŜǊƴ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǀƪƻπ

ƴƻƳƛǎŎƘŜƴ aƛǎŜǊŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ ȊȅƪƭƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜǇƘŀǎŜ ς ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ ŜƛƴǎǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ōŜŬƴπ

ŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎƪǊƛǎŜΦ 

Fortsetzung auf Seite 4 

DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ Cŀōƛŀƴ aŜƘǊƛƴƎΣ aŘ[ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ 
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5ŜǊ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΥ 5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜπ

ȊŜǇǘŜ ŘŜǊ мффлŜǊ-WŀƘǊŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ 

ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛπ

ƎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǎǘƻƭȊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭǀƘƴŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴΦ LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƎŜπ

ƭƛƴƎǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aŀǎǎŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ǳƴǎΦ {ŜƭōǎǘǊŜŘŜƴŘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ 

ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭΣ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ Cŀƭƭ ŘŜǊ hƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅ Ȋǳ ōǊŜƳπ

ǎŜƴΦ  

 

bŜǳŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ {Ŝƪπ

ǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ LŘŜŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ aŅǊƪǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ [ŀƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘ ς 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ-LŘŜŜάΗ  

 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƻǊōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƴǳǊ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ȊǳǊ αIŜƛƳŀǘ ŦǸǊ IƛƎƘǘŜŎƘά Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ǿƻƘƭōŜǊŀǘŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ ½ǳƪǳƴƊǎǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴ ǿƛŜ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ vǳŀƴǘŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ 

bŜǿ {ǇŀŎŜ ƻŘŜǊ wƻōƻǝƪ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

tǊŜƳƛǳƳǎǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ {ǇƛǘȊŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ 

Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŜƴƴΥ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ aŅǊƪǘŜƴ 

ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ {ƻǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜǊ 

ƎƭƻōŀƭŜ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƳƻǊƎŜƴ ƴŜǳ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  

 

9ƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ½ŀƘƭŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ Řŀǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΥ 

²ŅƘǊŜƴŘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎŜ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ƛƴ wŜȊŜǎǎƛƻƴ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿŀŎƘπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΥ [ŀǳǘ ŘŜƴ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴŘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ-tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƴǳǊ ǳƳ ǊǳƴŘ лΣн tǊƻȊŜƴǘ ȊǳƭŜƎŜƴΦ 

LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘŜǊ L¢-

.ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ .ƛǘƪƻƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƪǘƻǊ Ŝƛƴ ōŜπ

ƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊǿŀŎƘǎǘǳƳ Ǿƻƴ пΣс tǊƻȊŜƴǘΦ 

 

²Ŝƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ŘŜǊ ƳǀƎŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƴŜƘπ

ƳŜƴΥ 5ŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƪƻƴȊŜǊƴ !ǇǇƭŜ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ сл Ƴŀƭ ǎƻ 

ǾƛŜƭ ǿŜǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀƛƳƭŜǊ-.ŜƴȊ !DΦ aƛŎǊƻǎƻƊ 

ǿƛǊŘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ƳŜƘǊ DŜƭŘ ƛƴ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƪƻƴȊŜǊƴ ǿƛŜ 

.!{C WŀƘǊŜǎǳƳǎŀǘȊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ лΣо҈ ŘŜǊ !ƪǝŜƴ ŘŜǎ 

/ƘƛǇ-IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ b±L5L! ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

DŜƎŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴ ¢ƘȅǎǎŜƴYǊǳǇǇ-

{ǘŀƘƭƪƻƴȊŜǊƴǎΦ YǳǊȊǳƳΥ 5ƛŜ ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-ύ²Ŝƭǘ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŘǊŜƘǘΦ YL ǳƴŘ /ƻΦ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜōŜƴ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ǇŀǎǎƛǾ ŀƴ ŘŜǊ {Ŝƛπ

ǘŜƴƭƛƴƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎǘŀǳƴŜƴŘŜƳ .ƭƛŎƪ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ŀǎƛŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ tƭŀȅŜǊ ŘŜƴ ²ƻƘƭπ

ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎπ

ǎŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜŎƘ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²ŜƭǘǊŀƴƎ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴ ς ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

9ǊŦƻƭƎǎǿŜƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

 

!ƭǎ ŘǊƛǧƎǊǀǖǘŜ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

ōǊŀǳŎƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜƛƎŜƴŜ /ƘŀƳπ

Ǉƛƻƴǎ ŘŜǎ YL-½ŜƛǘŀƭǘŜǊǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜǎŜƴ ŘǊǀƘƴŜƴŘŜƴ ²ŜŎƪǊǳŦΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǘƭŀƴǝƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ tŀȊƛŬƪ Ȋǳ ǳƴǎ 

ǎŎƘǿŀǇǇǘΣ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ǸōŜǊƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ƻǊƴǊǀǎπ

ŎƘŜƴǎŎƘƭŀŦ ŜǊǿŀŎƘŜƴΦ  
 

5ƛŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ bŜǳǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

IǀƘŜ ŜƛƴŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ .ƛƭƭƛƻƴ ŘŀǊŦ ŘŀȊǳ ǳƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŦǸǊ ƪƻƴǎǳƳǝǾŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜǳŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ǳǊƻ ȊƛŜƭƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ς ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ IƛƎƘǘŜŎƘ ς 

ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 

п μ .¦{Lb9{{ b9²{ 

{ŜǊǾŜǊǊŀǳƳΥ {ȅƳōƻƭōƛƭŘΣ !L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ  
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¢ǊǳƳǇƃŀǊǘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΥ ŘƛŜ ƪƭǳƎŜƴ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳπ

Ŝƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘΣ ŘŜǊŜƴ DǊƛǇǎ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭȊŜƛǘŀƭǘŜǊǎ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

½ǳƳ DƭǸŎƪ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ bŜǳŜǊŬƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜƛƴΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

¦ƴƛƻƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ŀǳǎ прл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ {ŎƘǿŜǊƎŜπ

ǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŀǊŀƴǝŜ ŦǸǊ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊΦ 5ƛŜǎŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ aŀǎǎŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ 

ōŜƛ ŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƊπ

ǿŀǊŜ ƻŘŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƪŀǇƛǘŜƭΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘ-.ǀǊǎŜ ŦǸǊ ǸōŜǊŦŅƭƭƛƎ 

ƘŀƭǘŜΦ  

 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

CŜƘƭŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CƻƭƎŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ DŜǎǘŀƭǘ ŘŜǎ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎǎ 

ōŜȊŜǳƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ǳƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ ōƛƭƭƛƎŜƳ Dŀǎ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ 

ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƴŜǳŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊŎƘƛǇǎ ŀǳǎ !ǎƛŜƴ ƻŘŜǊ /ƭƻǳŘ-!ƴōƛŜǘŜǊƴ ŀǳǎ ¦{! 

ƳǸƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¢ǊǳƳǇ ƻŘŜǊ tǳǝƴ ŀōƘŅƴƎŜƴ ǎƻƭƭΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

ǿƛǊ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƳŀǖ ŀƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ŀǳŦ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ  

 

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ǾŜǊŜƛƴǘ ǳƴǎ 9ǳǊƻǇŅŜǊ 

ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǎ ²ŜǊǘŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΣ ǿŜƛƭ tǳǝƴǎ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎ ǳƴŘ 

¢ǊǳƳǇǎ YǳƭǘǳǊǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴ 

ƛƴŦǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǊŜŘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ αƴŜǳŜ bƻǊƳŀƭά ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘǸƴŘŜΣ Řŀǎǎ 

¦{-YƻƴȊŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ¢ǊǳƳǇ CŀƪǘŜƴ-/ƘŜŎƪǎ ŀōǎŎƘŀũŜƴΣ 

YƭƛƳŀ-!ƭƭƛŀƴȊŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎ-tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ōŜŜƴŘŜƴΦ aƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ hǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ 

ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳπ

Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  

 

{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ Ǿƻƴ 

9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŘŜƳ hǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƎƛƭǘΥ .Ŝƛ ǳƴǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ IƛǊƴ ǿƛŜ ƛƴ !ǎƛŜƴ  

ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¦{! - ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ IŜǊȊ ǳƴŘ IŀƭǘǳƴƎ 

ƻōŜƴŘǊŜƛƴΦ  

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴπ

ǿŜƴŘŜ Ŝƛƴ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ 

ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ tŀŎƪŜƴ 

ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ ²ǳǘōǸǊƎŜǊΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀƭǎ aǳǘōǸǊƎŜǊΗ bƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜǊ {ƻǊƎŜ 

ǾƻǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ½ǳƪǳƴƊǎƳǳǘ ǳƴŘ 

aŀŎƘŜǊƳŜƴǘŀƭƛǘŅǘΗ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ  
ŘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǿǎ bŜǳƳŀǊƪǘ-ǊŜƎƛƻΣ  
 
ǿŜǊ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ǎǘŀǧ 9ƛŜǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ-²ŜǊǘŜ ƛƳ !ǊǝƪŜƭ 
ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǿǎ !ǳǎƎŀōŜ 
ƎŜȊŅƘƭǘ ƘŀǘΣ ŬƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ н Ŝƛƴ CŀƪǘƻǊ Ǿƻƴ 
млл ŦŜƘƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ όƛƳ ƎƎŦΦ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ 
ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴύ CŜƘƭŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŘŀǊŀǳŦΚ 9ƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ bŀŎƘǊŜŎƘƴŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ  ŘŀŦǸǊ 
ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
Wǳƴƛ-!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǿǎΦ 
 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ŜƛƘǊƛŎƘ 

 
 
 
!ƴƳΦ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ŜƛƘǊƛŎƘ ƛǎǘ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ /ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘƻǊǘ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǎ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ  

 
!ōōΦ мΥ tǊƛƳŅǊ- ǳƴŘ 
bǳǘȊŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘΣ ƎŜƳƛǧŜƭǘŜ ²ŜǊǘŜ 
Ǿƻƴ нлму-нлнн aƻŘŜƭƭ-
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ 5ŀǘŜƴ 
Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ 
¦.! ǳƴŘ {ǘŀǝǎǘŀΦ 9ǊƭŅǳπ
ǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ Φ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ ȊǳƳ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ŜƛƘǊƛŎƘΣ !ǳǎƎŀōŜ bǊΦ упΣ !ǇǊƛƭ нлнр 

 



 

 

с μ .¦{Lb9{{ b9²{ 

!Ƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-/ŀƳǇǳǎ tŀǊǎōŜǊƎ-[ǳǇōǳǊƎ ǎǘŜƘŜƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ²ŜǊƪǎǘƻũŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ CƻƪǳǎΦ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ CǸƎŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛǖǘŜŎƘƴƛƪΣ 
ŀŘŘƛǝǾŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 
5ǳǊŎƘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎƭŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅπ
ǎŜƴΦ  
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ ¢/ ōŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YLΦ 
 
!ƴƘŀƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ 
IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ŀƳ уΦ aŀƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎπ
ǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ǾƻǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
ŀƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ /ŀƳǇǳǎ tŀǊǎōŜǊƎ-[ǳǇōǳǊƎ ό¢/ύ Ǿƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǎǎ-Σ ±ŜǊπ
ǎǳŎƘǎ-Σ tǊǸŦ- ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ Cϧ9-tǊƻƧŜƪǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴΦ 
   

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ /ŀƳπ
ǇǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ [ŀōƻǊŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻǊ hǊǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜ CŜǊǝπ
ƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ YL-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ tǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŜǧŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƎŜƭΣ ŘŜƴ Lƴƴƻπ
ǾŀǝƻƴǎǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ {ƛƭƪŜ !ǳŜǊΣ 
ŘŜǊ LIY-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ bŜǳƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎπ
ƳǳǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ǿƛǊŘ YƻǊōƛƴƛŀƴ {ŎƘǊǀŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 
[ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ /ŀƳǇǳǎ Σ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƻǇŜπ
ǊŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
 
¢ƛƳ [ŜƛǘǎŎƘǳƘΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ .h/Y м DƳōƘ 
ŀǳǎ tƻǎǘōŀǳŜǊ-IŜƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǊŜƛπ
ƧŀƘǊŜǎ-tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
CƻǊƳŜƴ- ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎōŀǳ ƛƳ {ǇǊƛǘȊ- ǳƴŘ 5ǊǳŎƪƎǳǎǎ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ŀƳǇǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 
ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ¢/ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ 
ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊ .ŀȅŜǊƴ LƴƴƻǾŀπ
ǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜŎƻǳƴǘ DƳōI ŀǳǎ tŀǊǎōŜǊƎ Ƙŀǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ /ŀƳǇǳǎ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ LƴƴƻǾŀǝπ
ƻƴǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ улΦллл 9ǳǊƻ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {ŀǎŎƘŀ wŜƴƴŜǊΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜŎƻǳƴǘ DƳōI ŦƻǊǎŎƘǘ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YL-
!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ нлнл Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴ-¢ŜŀƳ ŀƴ 
YL-.ƛƭŘŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘȊŅƘπ
ƭǳƴƎ ƛƳ mtb± Ȋǳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦƛƘƪ-ǊŜƎŜƴǎōǳǊƎΦŘŜκōΚ
ǇҐǿŜǊƪǎǘƻũǾƛŜƭŦŀƭǘ-нлнрлслу  

LIY wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ŦǸǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ κ YŜƘƭƘŜƛƳ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 

9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ /ŀƳǇǳǎ tŀǊǎōŜǊƎ-[ǳǇōǳǊƎ 

https://events.ihk-regensburg.de/b?p=werkstoffvielfalt-20250608
https://events.ihk-regensburg.de/b?p=werkstoffvielfalt-20250608



